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Preambul

Consiliul Superior al Magistraturii va trece incepind cu anul 2020 in a doua
Jumatate a mandatului sdu, astfel ca. la trei ani de activitate. poate mat mult ¢ca oricind. este
nevoie de o seurtd retrospectiva pentru a identifica in ce masurd am atins obiective asumate
anterior si pentru a gandi modalitati de actiune in viitor menite si inlature vulnerabilitatile

identificate ori si corecteze eventuale erori.

In ceea ce ma priveste, am pornit si am parcurs pand in prezent acest drum avand
drept cilauze implicarea permanenta. precum si credinta ca prin echilibru. responsabilitate.
buna-credintd si onestitate voi putea contribui. alituri de ceilali colegi. la indeplinirea

atributiilor ce decurg din calitatea de membru al Consiliului Superior al Magistraturii.

Contextul social. economic §i politic in care ne-am desfasurat activitatea a fost

extrem de dificil. iar acesta si-a pus amprenta asupra activititii noastre.

Cu toate acestea si dincolo de divergeniele de idei existente uneori intre membrii
Consiliului. identificarea unor solutii menite si rezolve. macar in parte. problemele
recurente cu care se confruntd sistemul judiciar in ansamblul sau. precum si demararea
actiunilor necesare pentru punerea in aplicare a noilor reglementari din domeniul justitiei

au constituit principalele preocupiri ale Consilivlui Superior al Magistraturii.

In anul care urmeaza eforiul nostru comun trebuie si fie concentrat deopotriva atit
spre masuri concrete menite sa asigure indeplinirea efectiva si sub toate dimensiunile sale
a rolului constitufional de garant al independentei justitiei, cat si spre consolidarea
increderii magistratilor in capacitatea Consiliului Superior al Magistraturii de a gestiona

corespunzator toate problemele justitiei.
Pentru aceasta cred cu tirie ¢ presedintele Consiliului Superior al Magistraturii
trebuie sa fie cel care sd asigure. prin modul de exercitare a atributtilor specifice si

impreund cu vicepresedintele. coordonare si coeziune. consecventa si echilibru,



Principalele obicctive ale mandatului presedintelui Consiliului Superior al

Magistraturii pentru anul 2020

Obiectivele pe care le propun pentry mandatul meu de presedinte decurg cu
preciderc din aplicarea Hotararii Pienului  Consiliului  Superior al Magistraturii
nr.162/28.02.2017 prin care s-au aprobat cele cinci directii de actiune prioritare pentru
mandatul 2017 - 2022 al actualului Consiliu: independentda — responsabilitate:
independentd financiara pentru sistemul judiciar; asigurarea unui volum optim de activitate

in instante si parchete: infrastructura: comunicare.

Totodata. abordarea pe care o propun are ca premisa viziunea proprie rezultatd din
proiectul prezentat colegilor la momentul depunerii candidaturii in procedura alegerii

membrilor actualului Consiliul Superior al Magistraturii.

> Garantarea unci independente reale a magistratilor, apirares reputatiei
profesionale a judecitorilor si procurorilor si protejarea increderii societifii in

justitie

Indiferent de structura organizatoricd in care functioneazi — Plen. Sectia pentru
Judecdlori. Sectia pentru procurori - este necesara intdrirea capacitatii Consiliului Superior
al Magistraturii de a reactiona pentru a apara judecitorii si procurorii impotriva oricarui
act care le-ar putea afecta independenta sau impartialitatea. ori ar crea suspiciuni cu privire

la acestea. sau ar fi de natura sa pericliteze reputatia lor profesionala.

Eficienta masurilor adoptate depinde de termenul in care sunt realizate procedurile
menite sd asigure realizarea acestet atributii. Rapiditatea si fermitatea reactiei. precum i
realizarea mediatizdrii acesteia sunt de naturdl si protejeze atit increderea societdtii in
Justitie. cat si sd creeze convingerea fiecdrui judecitor si procuror ca beneficiazi de o

protectie reala si efectiva din partea Consiliului.

In egald misur. trebuie sa tinem seama de faptul ¢ independenta este indisolubil

legata de responsabilitate. astfel incdt Consiliul Superior al Magistraturii are obligatia de



a reactiona si clarifica cu aceeasi rapiditale si fermitate orice abatere de la standardele de

exercitare a profesiei.

Justifia este un serviciu public. iar increderea societdlii in justitie se mentine si s¢
consolideazi atunci cand toti cei care contribuie la infAptuirea acesteia dovedesc. prin tot
ceea ce fac. aldt in exercitarea atributiilor specifice functiei. cat si in afara acestora. o inala

inuta.

» Bugetul instantelor si sustinerea unei finantiri corespunzitoare

Problema gestiondrii bugetului instanielor este inca de mare actualitate. existand
aproape un consens in randu! judecdtorilor cd este necesard ruperea oricirei dependente

financiare de puterea executivi.

Actualul Consiliu a dezbatut aceasti temd de mare interes. analizand variantele
posibile de modificare legislativid. Prin Hotardrea Plenului Consiliului Superior al
Magistraturii nr.227/15.10.2019 s-a decis sesizarea Ministerului Justitiei pentru initierca
demersurilor legislative in vederea preludrii de cétre Consiliul Superior al Magistraturii a

bugetului instantelor. cu exceptia bugetului inaltei Curti de Casatie si Justitie.

In anul 2020. trebuie sustinuta punerea in aplicare a acestei hotarari, dialogul direct
purtat cu ministrul justitiei avind drept scop identificarea celei mai potrivite reglementari.

apte sa asigure succesul acestui demers.

Finantarea adecvatd este un clement cheie in asigurarea si garantarca
independentei Puterii Judecatoresti. astfel incdt in calitate de presedinte al Consiliului
Superior al Magistraturii voi sustine cu fermitate acordarea unor alocatii bugetare
corespunzatoare. care si permitd instantelor s3 isi gestioneze activitatea in mod

corespunzitor.

Consiliul trebuie sa se implice in a oferi celorlalie puteri ale statului analize
fundamentate privind situatia actuald a sistemului judiciar si necesitatile stringente ale

acestuia. astfel incit. independent de fluctuatiile politice. si determine acceptarea acestei



realitali si asumarea asigurdrii unui nivel corespunzitor de finanjare. dacdi Romainia

secolului al XXI-lea isi doreste cu adevirat un sistem Judiciar performant.

» Optimizarea organizirii si functionarii instantelor

Desi strins legald de finanfare. intrucat implicd deopotriva resurse umane si
maleriale, optimizarea organizarii si funciiondrii instanielor va constitui fard indoiala o

prioritate distinctd a Consiliului si sub mandatul meu de presedinte.

in aplicarea art.133 alin.2 din Legea nr.304/2004 privind organizarea judiciara. cu
modificdrile $i completarile ulterioare. Consiliul Superior al Magistraturii trebuie sa
initieze ori de céte ori este necesar intalniri comune cu ministrul Justitiei si presedintii
curtilor de apel in vederea analizirii volumului de activitate al instantelor si adoptirii
masurilor de suplimentare ori reducere a posturilor. asigurandu-se in acelasi timp. direct

sau prin intermediul presedintilor curtilor de apel. consultarea reala a fiecarei instanie.

Presedintefe Consiliului este cel care trebuie si asigure organizarea si coordonarea
acestor intilniri. prezenta ministrului justitici si implicarea acestuia in dialogul direct cu

conducitorii curtilor de apel fiind absolut necesara.

$iin anul 2020 Consiliul trebuie sa utilizeze 1oate mecanismele de care dispune
pentru a realiza folosirea judicioasd a resursei umane existente. tinind seama de volumuyl
de activilate si gradul de complexitate a cauzelor. de necesitatea specializirii resurselor

tmane.

Redistribuirea posturilor intre instante constituie fird indoiali o solutte pentru
echilibrare. insa cred ca ar trebui realizatd doar daca. in urma unei temeinice si obiective
analize a evolutiei volumului de activitate (sub toate aspectele sale). se poate concluziona
in sensul unei scaderi considerabile a incircaturii instaniei. cu mentinerea acestui trend si
in viitor. In caz contrar. pe termen lung. o astfel de misura ar putea sa afecteze buna
functionare a respectivei instane. iar postul alocat suplimentar nu va conduce I

imbunitdtirea substantiald a situatiei instantei beneficiare.



Este necesar ca in anul 2020 Consiliul sa finalizeze lucrarea avand drept scop
modificarea listei localitatilor care fac parte din circumscriptiile judecatoriilor. si solicite
si sd obfind avizul conform al ministrului justitici si sa adopte hotarirea menitd sa

redeseneze harta judiciard a unor instante.

Am convingerea ci, odata realizata. rearondarca va avea ca efect o echilibrare a
incarcaturii instantelor si parchetelor vizate, iar solutiile conturate pana in prezent rispund

in egald masura si cerintei accesului faci al justitiabilului la instante si parchete.

Presedintele Consiliului Superior al Magistraturii trebuie si asigure coordonare in
gestionarea corespunzitoare a tuturor procedurilor de ocupare a locurilor vacante —
admitere in magistraturd. promovare in functii de execulie si de conducere, transfer.
delegare. detasare - astfel incét efectele schemelor incomplete sa fie cat mai putin resimtite

fa nivelul instantelor.

In privinta personalului auxiliar. in mod evident Consiliul trebuic sa sustind cit mai
argumentat suplimentarea schemelor instantelor: analiza realizata in anul 2019 si transmisa
Ministerului Justitiei constituie un punct de plecare pentru un dialog oneslt si asumat care

sii aibd ca finalitate rezultatul dorit.

Dintr-0 alid perspectiva. optimizarea functionarii instantelor este strins legata de

asigurarea conditiilor materiale necesare.

Prerogativele legale ale Consiliului sunt limitate in acest domeniu. insd este
imperios necesar sa dezvoltim colaborarea directd cu Ministerul Justitiei. sa propunem
solutii si astfel. impreuna. s identificam cele mai fezabile cii de rezolvare a problemelor

legate de infrastructura instantelor.

P Transparentid institutionald si comunicare imbunitititi

Cunoasterea si infelegerea cdt mai precisd a rolului si a activitatilor concrete
desfasurate de Consiliul Superior al Magistraturii sunt dependente de modul in care acesta

comunicd, precum si de nivelul de transparentd al actiunilor sale,



Transmiterea in direct a sedintelor Consiliului si publicarea inregistrarii acestora pe
pagina de internet. publicarca ordinii de zi si a2 modului de solutionare. publicarea
rezultatului votului cu care au fost adoptate hotararile. accesul magistratilor in Emap.
precum si parcurgerea procedurii de transparenti decizionala pentru hotérarile prev. de
art.29 alin. 11 lit.b din Legea nr.317/2004 privind Consiliul Superior al Magistraturii. cu
modificarile si completarile ulterioare. asigura transparenii si vizibilitate efectivi

activitatilor desfasurate de Consiliul Superior al Magistraturii,

Pe planul comunicarii interne. cu sistemul judiciar, este necesar si actionam in

continuare in directia imbunatatirii acesteia.

In acest scop. apreciez ca trebuie sa avem in vedere o maj buna organizare a
activitdtilor curente din Consiliu astfel incat si permita deplasiri ritmice ale membrilor fa
sediile instanielor in scopul dezbaterii cu colegii a diverselor subiecte de interes pentru

acestia.

De asemenea. organizarea consultarii instantelor in problemele de interes general
ale sistemului judiciar ori pe diferite proiccte de acte normative trebuie realizat astfel inct

sd asigure timpul necesar pentru furnizarea unui raspuns bine documentat.

Consiliul trebuic sd manifeste deschidere catre dialogul direct cu asociatiile
profesionale ale magistratilor. fiind in mod evident necesara organizarea unor fntélniri ale

reprezentantilor acestora cu membrii Consiliului Superior al Magistraturii.

O atenie deosebita va trebui in continuare acordatd comunicarii externe. Atit
pentru magistraturd, cit si pentru intreaga socielate este necesar ca mesajul transmis de
Consiliul Superior al Magistraturii sa fie unitar, cit mai precis pe subiect si totodati
prompt. Eventualele divergente de idei dintre membrii Consiliului trebuie dezbitute in
interior $i armonizate pe cat posibil astfel incat ulterior si nu afecteze ori si puni la indoiali

informatiile furnizate in exterior.

In comunicarea cu mass-media. Consiliul trebuie si fie proactiv. si anticipeze
potentialul de interes al anumitor subiecte de pe agenda sa si s3 furnizeze cu promptitudine

informatiife publice.



Informarea corecti a opiniei publice. indiferent ca se refera la aspecte negative ale
activitaii judiciare sau la succese inregistrate. este o modalitate prin care poate fi
acorde importanfa cuvenita construirii si consolidarii unei relatit reciproce deschise si

corecte cu reprezentantii mass-media.

» Colaborare si dialog onest cu Executivul si Legislativul

Desi acest obiectiv poate i subsumat celui mai larg. al imbundtdtirii comunicarii.
am preferat si il indic de sine statdtor intrucit apreciez ca trebuie sa reprezinte o prioritate

pentru Consiliul Superior al Magistraturii.

In actualul cadru legislativ. indeplinirea directiilor prioritare de acfiune asumate de

acest Consiliu necesitd in mod categoric implicare si din partea celorlalte puteri ale statului.

Principalul liant trebuie si fie ministrul justitiei. iar in calitate de presedinte propun
un dialog permanent si asumat. discutii deschise pe toate subiectele de interes in cadrul
cirora Consiliul si isi poatd prezenta opiniile. solutiile identificate sau chiar

contraargumentele. daci ar fi cazul.

P Imbunititirea legislatiei primare si secundare ce vizeazi sistemul judiciar

Modificarea pachetului de legi privind justitia a constituit un subiect amplu

dezbdtut atdt in interiorul, cdt si in exteriorul sistemului judiciar.

Punerea in aplicare a noilor dispozitii a generat la nivelul Consiliului Superior al
Magistraturii o preocupare pentru analiza substantiald a fiecarei legi in scopul identificirii
domeniilor in care Consiliul trebuie si elaboreze reglementdri secundare, a estimirii
efectelor si masurilor menite sa asigure buna functionare a tnstantelor si parchetelor si. nu
in ultimul rind. a decelarii eventualelor inadvertente. necoreliri sau omisiuni strecurate in

cuprinsul acestor acte normative.



fn anu! 2019 au fost modificate o parte din regulamentele date in aplicarea legilor.
au fost emise norme metodologice in situatiile in care noile legi nu au mai prevazut
reglementare prin regulament. insd multitudinea activitagilor desfisurate nu a permis

revizuirea tuturor actelor normative secundare.

Aceste activitdli trebuie continuate si finalizate in anul 2020. fiind necesara atat
sesizarea ministrului justitiei cu propunerile concrete de modificare a celor trei legi. cdt si

adaptarea legislatiet secundare.

De asemenea, este necesara implicarea Consiliului in modificarea legislatiei
primare privind statutul personalului auxiliar si a tuturor regufamentelor date in aplicarea
Legii nr.367/2004 privind statuwl personalului auxiliar de specialitate al instantelor

Judecitoresti si parchetelor de pe lingi acestea.

Consiliul trebuie sa isi asume in continuare formularea de propuneri pentru
modificarea unor acte normative atunci cand necesitatea acestora rezultd din activitatea de

aplicare a legii. desfasurata de instante,

» Implicarea Consiliului Superior al Magistraturii in proiecte cu finantare

externd menite si asigure instrumente eficiente de lucru in sistemul judiciar

Realizarea directiilor de actiune stabilite pentru mandatul actualului Consiliu st
implicit a obiectivelor mai sus definite. a caror realizare o voi urmiri cu prioritate in calitate
de presedinte. va fi lacilitata si de derularea cu succes a fiecarei etape a proiectelor finantate
prin Programul Operational Capacitate Administrativa 2014 — 2020. initiate de Consiliu si

allate in implementare sau in etapa scrierii cererilor de finan(are:

- Proiectul  TAEJ-Transparena.  accesibilitate  si - educatic  juridicd prin
imbunatdtirea comunicarii publice la nivelul sistemului judiciar”. in implementare din
data de 3 septembrie 2018. al ciirui obiectiv principal este imbundtatirea si abordarea
unitard a comunicarii publice la nivelul sistemului judiciar in vederea consolidarii imaginii

acestuia. asigurarea unei transparente sporite in interiorul si exteriorul sistemului. precum



O

si iImbunatdtirea accesului [a justitie prin cresterea gradului de informare, constientizarca

drepturilor cetdtenilor si dezvoltarea culturii juridice;

= Proiectul privind ., Optimizarea managementului la nivelul sistemului judiciar.
Coniponenta de instunte judecdtoresti™. in implementare din data de 2 octombrie 2019.
avénd obiectiv general identificarea mecanismelor necesare crearii unui sistem de justitic

modern. adaptat cerintelor societdtii contemporane:

- Proiectul privind |, Eficienfa - Eliminarea factorilor pentrie inflatia de canze.
identificarea elementelor normative si u tendintelor de aglomerare”, in implementare din
data de 17 octombrie 2019, avind ca obiectiv imbundtafirea accesului la justitie printr-un
proces transparent si predictibil de reduccre a cauzelor care conduc la aglomerarea

instantelor si implicit durata lunga de solutionare:

- Proiectul . Consolidarea  capacitdfii - organizationale sioadministrative o
Consiliului Superior ol Magistraturii . aflat in etapa de scriere a cererii de finantare:

- Profectnd . Optimizarea  managementului la nivelul  sistemului Judiciar.
Componenta de parchete ", aflat in etapa de scriere a cererii de finantare;

- Proiectul .CPCI Cresterea performangei si calitatii instingionale prin

imbundtdtirea sistemului de evaluare si asistenja psihologica la nivelul sistemului

Judiciar ", aflat in etapa de scriere a cererii de finantare.

Mandatul presedintelui in anul 2020 trebuie sa asigure coordonarea eforturilor
fiecirei echipe de proiect. precum si interventia promptd pentru inldturarca oricaror

posibile sincope ce se pot ivi in derularea proiectelor.

P Dialog si cooperare pe plan extern

Siin anul 2020. Consiliul va continua dialogul de cooperare cu reprezentanti ai
sistemelor judiciare ale altor state. manifestand deschidere spre colaborare in domenii de

interes comun.

in calitate de membru al Retelei Europene a Consiliilor Judiciare (REC)). Consiliul

Superior al Magistraturii trebuie sa fie in continuare reprezentat in cadrul reuniunilor



organizate sub egida Reyelei, asumandu-si sa fie un partener disponibil la dialogul activ

dintre toate Consiliile Judiciare.

De asemenea. este necesar sa urmarim indeaproape. ca si pdnd acum. cooperarea
loiald cu Comisia Furopeana, in special in cadrul Mecanismului de C ooperare si
Verificare. atat prin discutarea modalitatilor de abordare st realizare a recomandarilor
Comisiei Europene. prin elaborarea periodica a contributiilor nationale la raportirile de
progrese transmise Comisei de catre Ministerul Justitiei. cat si prin participarea activa la

reuniunile cu expertii Comisiei cu prilejul misiunilor lor de evaluare la Bucuresti.

Ori de cite ori va (i necesar. Consiliul isi va reitera disponibilitatea spre dialog si
cooperare cu organismele Consiliului Europei, respectiv in relatia cu Comisia Europeantd
pentru Democratie prin Drept (Comisia de la Venefia), prin transmiterea de puncte de
vedere sau prezentarea acestora in cadrul vizitelor reprezentantilor Comisei de la Venetia
la Bucuresti. cu Grupul de state impotriva corupfiei (GRECO). prin reprezentarea la
reuniunile acestuia si prin transmiterea de opinii fatd de rapoartcle si stadiul recomandarilor
GRECO. a caror realizare intra in sfera de competentd a Consiliului. precum si prin
participarea cu date si informatii cat mai complete necesare pentru evaluarea eficientei
sistemelor judiciare de citre Comisia Europeana pentru eficienta justitici (CEPEJ).

Totodatd, Consiliul va continua s3 fie reprezentat si in cadrul viitoarelor reuniuni
ale persoanclor de contact organizate de Comisia Europeand (EU Justice Scoreboard).
ocazionate de pregatirea Tabloului de bord privind justitia si va continua si transmiti
informatiile relevante prin intermediul punctului national de contact. in vederea elaboririi

si publicirii urmatoarelor rapoarte al Comisici.

P IEmbunititirea continud a modului de lucru in interiorul Consiliului

Superior al Magistraturii

Primii trei ani de mandat. derulati intr-un context social. politic i economic dificil.
au creat fiecdrui membru al Consiliului posibilitatea de a actiona. de a-si exprima ideile si
de a relationa cu ceilalti in acord cu propria personalitate si cu propriile experiente. Fira
indotala. cu totii am fost si suntem animaii de buni-credinta. reusind in unele situatii si

gasim consensul. iar in altele nu.
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In calitate de presedinte. voi sustine in relatia cu colegii o comunicare directa.
deschisd. onesta. echilibratd si nepatimasa, astfel incat divergentele de opinii si fic
depdsite, actiunile membrilor s3 fie pe cat posibil armonizate. iar Consiliul sa functioneze

ca un adevirat organism colegial.

Totodata. este necesard o planificare mai riguroasa a agendei de activitdti comune
din Consiliu pentru a facilita implicarea corespunzitoare a membrilor in derularea acestora.

precum si participarea lor la alte evenimente la care sunt solicitati.

La nivelul aparatului tehnic. calitatea muncii desfisurate. implicarea. initiativa.
promptitudinea in indeplinirea atribugiilor trebuie sa constituie reperele in jurul cérora se
va consolida echipa a ciirei misiune este aceea de a asigura suportul activitafilor derulate

de membrii Consiliului,
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Concluzii

Am propus in cele ce preced. pe scurt. cele mai importante obiective catre care
doresc sd orientez activitatea Consiliului Superior al Magistraturii in anul 2020. daca voi

avea onoarea de a fi aleasa in functia de presedinte.

Referirile au fost facute cu precadere la judectori si instaniele de judecata. insa. in
calitate de presedinte. am deopotriva obligatia de a susjine realizarea acestor obiective si

din perspectiva colegilor procurori, respectiv. parchetelor de pe langa instante.

indeplinirea acestor obicciive, ca i asumarea altora. daci provocarile anubui 2020
o vor impune. nu poate i insa realizatd decat cu sustinerea si implicarea efectiva a tuturor

membrilor Consiliului Superior al Magistraturii.

Am convingerea cd obicctivele prezentate constituie prioritali pentru toti colegii
mei din Consiliu. In privinta modalititilor de realizare a acestora. am expus doar citeva
idei intrucit consider ¢a trebuie si alegem impreuna ciile cele mai potrivite pentru a atinge

rezultatele pe care ni le propunem.

Constientd fiind cd misiunea presedintelui Consiliului Superior al Magistraturii este
una extrem de dificild, imi doresc si propun o colaborare deschisa si onesti cu fiecare coleg
membru pentru ca doar impreund vom putea reusi in demersul nostry comun. acela de a

avea o justitic independenta. performanta si care sa se bucure de respectul societdtii.

Cred cu tarie cd un Consiliu unit va fi mai puternic. mai credibil si mai convingdlor
in relatia cu celelalte puteri ale statului, iar aceasta nu poate fi decat in beneficiul sistemului

judiciar si deopotrivi al cetitenilor.

f Judeciior Nicoleta Ting

Membru ales al Consiliul Superior al Magistraturii
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