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INSPECTORATUL DE POLITIE JUDETEAN HARGHITA

1. Domnule Inspector sef, cine sunteti dumneavoastra?

Sunt seful Inspectoratului de Politie Judetean Harghita, incepand cu luna octombric a
anului 2017, dupd ce. in prealabil, am fost adjunct al sefului inspectoratului pe linie de
ordine publica, respectiv sef al politiei resedintd de judet . In calitate de inspector sef
conduc o unitate de politie formata din: 9 subunititi municipale si ordsenesti, 6 sectii de
politie rurald, cu 58 posturi de politie comunale si 21 structuri judetene. Astfel, contribui
alaturi de colegii mei la prevenirea i combaterea criminalitatii, asigurarea ordinii publice,
siguranfei cetdteanului si intarirea capacitatii institutionale, in vederea sustinerii unui
climat de incredere si siguranta publica pentru cetétenii din judetul Harghita .

2. Care este situatia judetului din punct de vedere criminogen, al
respectarii legii si al sigurantei cetateanului?

In privina situatici operative, in ultimii 3 ani am obtinut rezultate foarte bune la
majoritatea indicatorilor de evaluare a situatiei operative. Consider ca anii anteriori au fost
solicitanti cu multe provocari profesionale, in fafa céirora am reusit si ludm masurile
necesare, corespunzatoare si utile, pentru a mentine situatia operativd in parametri optimi si
sd asigurdm un climat de siguran{d in comunitate, fird a se face simtit de catre cetateni
deficitul de personal, care a marcat functionarea intregului corp al politistilor. Ca aspect
general. am inregistrat o scadere evidenta la majoritatea indicatorilor si cresteri minore la
cativa indicatori, nealarmante insd. din perspectiva gravitatii faptelor deoarece, acestea nu
includ infractiuni cu impact asupra populatiei din judet, urméand curba in scidere continua, cu
fluctuatii foarte mici in ultimii 8 ani. Nici un tip de infractiune nu s-a transformat in fenomen
infractional. In urma analizarii cauzelor si tipologiei, apreciez cd nu am Iinregistrat
evenimente negative deosebite, care ar fi putut avea impact mediatic si social. Mentionez ca
populatia din Judeful Harghita se afla in sigurantd. inregistdndu-ne la toate tipurile de
infractionalitate sub media nationald, cu 1.431 infractiuni sesizate/100.000 locuitori fatd de
media nationald = 2.178 infr./100.000 locuitori.

3. Cu ce resurse va desfasurati activitatea din punct de vedere uman,
logistic, legislativ, material si decizional?

De foarte multi ani deja unitatea inregistreazi, in mod constant, un deficit de
personal de 25%, astfel ¢ si astazi din cele 886 de functii previzute pentru functionarea
optimd a unitdtii. incluzind §i personalul contractual, sunt ocupate doar 655, din care 100
sunt ofiteri si 500 sunt agenti de politie. Din pricina modului de organizare a Politiei
Romane si al statutului politistului, din nefericire nu toti acesti politisti deservesc
comunitatea in contact direct cu cetateanul, sens in care precizez cd o parte din personalul
din cadrul unitatilor de politie sunt lucritori in cadrul serviciilor suport care asigurd buna
functionare a structurilor operative. astfel incat doar 50% dintre acestia riman pentru
activitatea efectiva in serviciile operative aflate in slujba cetateanului. Ca atare, din afara
nu se observa aceste aspecte care sunt extrem de relevante in ceea ce priveste distribuirea
activititii de constatare si cercetare a faptelor ilegale, in interiorul institutiei. In conditiile
in care deficitul se inregistreaza. cu precadere, in randul politistilor operativi, este destul
de problematic sa asiguri strada, sa planifici patrule de mentinere a ordinii si sigurantei



publice si interventic la evenimentele semnalate prin SNUAU 112, personal in echipele
de interventie si cercetare a locului faptei la evenimente, ciruia si-i acorzi si timpul de
odihna necesar recuperdarii capacitatii de munca. potrivit codului muncii.

Problematica specifica a Inspectoratului de Politie Judetean Harghita este atragerea cu
dificultate a personalului, pentru ocupareca posturilor vacante si adaptarea dificild a
politistilor proveniti din alte judete, dupad incadrare, din cauza specificului zonei. Nu
avem o strategie de atragere a resursei umane din scolile de politie si de la alte unitati
deoarece orice modalitate de motivare aflata la nivelul meu de conducere nu este viabild
in fata posibilitatii de retragere a politistilor tineri cétre zonele din care provin.

in ce priveste problemele de naturd logistica cu care s-a confruntat unitatea in anii
anteriori, pot spune cd am reusit sa rezolvam marea majoritate a acestora, sens in care s-a
asigurat functionarea unitatii la parametri normali nefiind inregistrate probleme deosebite,
credndu—se condifii mulfumitoare pentru buna desfisurare a majoritatii activitatilor.
Avem un parc suficient de autoaspeciale, armament nou, chiar si camere portabile audio-
video. cu care se pot fixa imagini de la fata locului, sens in care apreciez ca dotarea este
indestulatoare. Uniforma de serviciu consider ca ar putea suferi modificari pentru a fi mai
potrivitd purtarili permanente si utila in interventii, iar pregatirea si protectia fizicd a
personalului ar putea [i reconsiderate, din toate punctele de vedere.

Consider ¢d punctul slab este reprezentat de modificarile legislative incidente in
activitatea politieneascd, la intervale foarte scurte de timp. Acest tivalug de modificari
creeazd dificultdfi in cunoasterca. aplicarea si respectarea legilor si totodatd o
vulnerabilitate in stabilizarea si executarea procedurilor de lucru, atit de importante in
situalii concrete.

Bugetul care ni se aloca este intotdeauna cheltuit pentru prioritati si optima noastra
functionare si intotdeauna ar mai fi nevoie de fonduri pentru motivarca peronalului,
achizitionarea de bunuri aferente domeniului logistic, a unor sisteme informatice, ori alte
articole necesare dotarii performante. In ultima vreme, insd s-a simtit 0 imbunétitire a
bazei logistice necesare bunei functiondri a unitatii, sens in care, apreciez ci structurile
ierarhic superioare s-au ocupat de aceste aspecte, pentru imbunatitirea conditiilor de
muncd a politistilor la nivel national.

In ce masura lupta anticoruptie in unititile din subordinea
inspectoratului a produs o schimbare ?

Inspectoratul de Politie Judetean Harghita nu este marcat de cazuri de coruptie, iar
acest lucru consider cd este un avantaj deosebit al nostru al tuturor. avand in vedere
gravitatea unor astfel de fapte. In mod extrem de izolat inspectoratul a inregistrat astfel de
cazuri, iar cele care s-au materializat au fost cu ceva ani in urma si dintre cele simple,
individuale si nu de retea. Lupta anticoruptic se desfdsoara conform Strategici Nationale
de Combatere a Coruptiei pe teritoriul Romaniei, se manifestd prin instruiri repetate si are
drept scop motivarea personalului de a dobandi si a riméane la o atitudine corectd in fata
legii, prin exemplificarea cazurilor de coruptie inregistrate la nivel national si a
consecintelor incalcarii legii in materie de coruptie.

Ce ar putea motiva dorinta si intentia de a accede la profesia de politist?

Profesia de politist este una nobild prin definitie, deoarece ea vine sd integreze
individul intr-o categorie de oameni puternici si buni, aflati in slujba semenilor sii.
Dorinta de a fi instrumentul prin carc se realizeaza binele se naste odatd cu evolutia
noastrd in viata, pe fondul educatiei pe care o primim de la parintii nostri educati, la
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randul lor, intr-o mentalitate in care se cultiva respectul fata de existenta i calitatea vietii
celorlati oameni care ne inconjoara.

Valorile profesionale si umane pe care le cultiva sistemul politienesc sunt din cele mai
atractive. Legalitate, profesionalism, dialog, integritate profesionald, parteneriat,
coeziune, operativitate §i solidaritate — acestea sunt citeva dintre valorile pe care un
individ integru nu poate sa nu si le doreasca. Ideea ca prin dobandirea calitatilor necesare
profesiei de politist tdnarul poate deveni ..eroul din filme,, al comunitatii, este imboldul
multora dintre ei.

Menirea politistului este sa protejeze viata, sdnitatea, integritatea fizica a semenilor,
ca atare, un tanar se simte puternic atunci cand stie ca se afla in slujba binelui, fiind
obligat dar si ocrotit de lege pentru a face bine celor din jur. Este impropriu si apreciem
¢d acelasi lucru 1i motiveaza pe toli tinerii care urmeaza calea obtinerii acestei profesii,
insd, as avea curajul sa afirm ca dorinta de a fi in slujba binelui este motorul oricérui
politist, inainte de dorinta de apartenenta la aceasta institutic de aplicare a legii, ce mai
poate 11 determinati si de portul uniformei statului. un salariu decent, un loc de munca ce-
ti confera stabilitate si o pozitie onorabilad in socictate, care implica si respectul implicit si
manifest al cetdteanului, in general. Un sentiment contradictoriu $i interesant mi se pare
cd ar fi unul legat de nevoia individului de securitate personald ce-si are izvorul in
instinctul natural de conservare si are legaturd cu nevoia de a fi ferit de pericole.
Paradoxul in acest sens este determinat de natura atributiilor politistului care este implicat
in rezolvarea cazurilor penale, a unor stdri tensionate, evenimente grave ce induc
sentimentul de insecuritate in randul oamenilor. A face parte din tagma politistilor poate
crea la nivelul mental al tinerilor si credinta cd sunt mai protejati facand parte din
sistemul politienesc, avand la dispozitie dotarea logistica de care au parte, insa de fapt,
realitatea este aceea ca polifistul este expus zilnic pericolului si sacrificiului personal
pentru binele cetateanului.

Astfel ca, motivatia principald pentru a opta la aceastd profesie tine de dorinta
individului de a reprezenta ordinea si justitia in societate si de nevoia de autorealizare,
reputatie, prestigiu, putere, independenta si demnitate, caracteristicd mai ales tinerilor.

6. Cat de atractiva este o functie de conducere in cadrul institutiei?

Este atractivd. in contextul in care. pe de o parte, pe scara trebuintelor, potrivit
piramidei lui Abraham Meslow. un politist ajunge la nevoia de a-si confirma competenta,
de a-si atinge limitele si are nevoie, din punct de vedere al ierarhizarii nevoilor umane, de
prestigiu social. stimd si recunoastere publicd a meritelor sale, fapt ce poate atrage si un
beneficiu salarial. Toate acestea, insd, vin cu disponibilitatea personalad de sacrificiu in
interesul comun. In alt sens. poti sa-ti doresti o astfel de functie din motivatie, atunci cand
simti nevoia de schimbare si cum poate fi ea posibila in sensul dorit, dacd nu prin
obtinerea competentei materiale de a face si a puterii de decizie, pe care le poti dobandi
odatd cu numirea pe o astfel de functie, astfel incat, dupa aplicarea managementului
propriu s@ simti ca ai contribuit la evolutia pozitiva a institutiei conduse.

7. Ce presupune managementul unui Inspectorat de Politie ?

Managementul unui inspectorat de politie trebuie abordat din doud perspective: una se
referd la actul de conducere a personalului care presupune relatia sef — subordonati. iar a doua
dimensiune se refera la activitdtile propriu-zise implicate de atributiile postului.

Un sef de inspectorat trebuie sa posede unele calitati si trdsaturi, cum ar fi o anumitd
pregatire profesionald, experientd de viala, aptitudini de cunoastere a oamenilor, cunostin{e
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psiho-comportamentale. trebuie sa fie sincer, impartial, echilibrat in aprecieri, obiectiv, corect
si responsabil.

Din cea de-a doua perspectiva, principalii indicatori urmdriti de managementul unui
inspectorat de politie judetean presupun: mentinerea si imbundtitirea calititii actului
managerial privind masurile dispuse pe baza analizei situatiei operative pentru prevenirea si
combaterea fenomenului infractional si pentru asigurarea unui climat de sigurantd al
cetatenilor; activitdti de planificare, organizare, supraveghere, coordonare si indrumare a
activitatii specifice structurilor din subordine: activita{i de control al masurilor dispuse in
vederea imbunatafirii managementului unitatii de politie; asigurarea unui climat
organizational corespunzator in randul efectivelor, a pregatirii continue a personalului din
subordine si eficienta gestiondrii resurselor umane; aplicarea ordinelor si dispozitiilor
conducerii  M.A.L. si LG.P.R.: ordonantarca fondurilor alocate §i administrarea
corespunzatoare a elementelor logistice; activititi de reprezentare 1in cadrul
colaborarii/cooperarii cu celelalte structuri ale M.A.L, unitati ale Ministerului Public,
Ministerului Justitiei si alte organe teritoriale ale statului; activitafi de relationare cu mass-
media/ comunitatea, precum si solutionarea cererilor, sesizdrilor $i reclamatilor persoanelor
fizice/ juridice si alte activitati.

8. Ce atitudine au subordonatii in perioada managementului exercitat de
catre dumneavoastra?

In calitatea pe care o detin, am promovat intotdeauna construirea unor relatii
profesionale corecte, productive si am urmarit sa incurajez munca, respectul pentru ceilali,
cu scopul de a determina la colaborare si apropicre a personalului cu functii de conducere de
cel din zona de executie. La nivelul unitatii cultiv sensibilitatea fatd de etica profesionald
fircascd, cu accent pe sefii structurilor, deoarcce sunt congtient ca cste foarte important
exemplul personal.

Subordonatii mei stiu ca-i apreciez pentru toate aspectele pozitive care li se datoreaza
deoarece nu ezit sa le comunic acest lucru si consider ¢d am o influentd bund asupra lor. De
aceea sunt siguri pe ei si nu au trac atunci cand mi se adreseaza. In general avem personal
competent si bine pregatit, principial care lucreazd cu bun-simt si respect pentru munca si fata
de conducerea unitatii si ceilalti colegi. Majoritatea dau dovada de constiinciozitate si spirit
de sacrificiu. Nivelul de atasament institutional, insd, oscileaza intre ridicat si scdzut in
functic de factorii de influentd. Astfel ¢d, avem dupa cum as putea sa fac o clasificare,
personal cu nivel de atasament ridicat: care include personalul motivat din randul celor cu
functii de conducere, respectiv politistii tineri incadrafi pe functii de execufie cu perspective
bune, o parte dintre cei nou incadrati care iubesc profesia de politist si sunt multumiti de ceea
ce fac, precum si politistii operativi pretabili la activitdti suplimentare, care pot fi
remunerate; personal cu nivel de atasament mediu : personalul aflat pe functii de executie
prevazute cu conditii deosebite de munca, politisti aflati la varsta minima necesard pentru
pensionare in urmatorii 2 ani, o mare parte dintre politistii care desfasoard activitati de birou
nemotivati de satisfactia profesiei de politist, sau cei de-motivati de activitatea birocratica si
personal cu nivel de atasament scdzut: personalul care si-a pierdut increderea in institufia
politiei.

Altfel, oamenii sunt oameni... ii vad uneori fericiti, tristi, energici, obositi, atasati sau
inerti. iubitori, razbunatori, unii mai neexperimentati isi plang de mila, iar altii sunt
profesionisti si colaboreaza foarte bine in relatiile cu ceilalti.
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Raportat la modul in care imi conduc subordonatii, avand in vedere c@ sunt adeptul
respectarii standardelor de munca, desigur ca existd uneori stdri izolate de nemultumire pe
fondul imposibilitatii motivarii financiare a tuturor lucratorilor prin stimulente, insa de reguld
acestia au parte de compensarea orelor lucrate suplimentar si incerc sd creez intotdeauna un
echilibru. Pe fondul unor caractere mai putin conturate corespunzator, mai apar elemente
destabilizatoare ori care nu-si asuma responsabilitatea pentru functia indeplinitd ori a
obligatiile ce le revin in raport cu factorii de conducere, insa cei care sunt de aceasta facturd
au fost atentionati si chiar sanctionati in scopul prevenirii credrii unei stari de dezordine.

intotdeauna ii sprijin pe cei care dau dovada de profesionalism si incerc sd rezolv cat mai
multe dintre problemele care apar si astfel, reusesc sa le castig increderea. Colegii mei sunt
deschisi sa mi se adreseze in legatura cu problemele aflate in competenta mea de rezolvare,
neavind reticente in a-mi prezenta si aspectele negative ce rezultd din activitatea noastrad
curentd. Sunt congtient de faptul ¢& personalul nu are timp intotdeauna de pregitire
suplimentard. dar incerc sia ma asigur ca lucritorii au infeles exact ce au de facut si simt
bucuria de la capatul firului atunci cand imi comunica faptul ca actiunile noastre s-au finalizat
Cu succes.

9. Asa cum functioneaza structurile din cadrul inspectoratului, sunt
acoperite nevoile de functionare?

Structurile sunt redimensionate periodic pentru adaptarea acestora la nevoile sociale si
legislative, prin reorganiziri succesive. Din punctul meu de vedere structurile functioneaza in
forma actuald de organizare, problematic este, insd, numai deficitul de personal. Avand in
vedere cd deja de multi ani acest deficit de 25% nu scade, am apelat la modalitafi de acoperire
a tuturor tipurilor de activititi prin delegarea sarcinilor si adaptarea fiselor posturilor astfel
incat sa acoperim nevoile de functionare institutionala, insa personalul oboseste, iar pe
termen lung este posibil sa produca efecte nedorite $i sd-1 determine la renuntare.

10. Ce cadru legal ar asigura o functionare idealid a Politiei Romane si a
inspectoratului condus de catre dumneavoastra?

Trendul erescator anuntat de autoritati este descurajator, “sfarsitul™ acestei pandemii
s-ar putea sd nu apara prea curand, nu pentru ci boala este de neinvins, ¢i mai degrabd pentru
cd oamenii refuza sd mai simta starea de panica si invata sa traiascd cu boala. Schimbidrile
preconizate, dar si cele care nu pot fi previzute, vor obliga fortelor de ordine si se adapteze la
noile conditii, pe mai multe paliere. Armonizarea in materie de legislatie ar trebui facuta cu
privire la competentele ce ne revin, precum si implicatiile aferente, politia adaptandu-se la
schimbari in trendul infractional, in contextul amenintdrii cu infectia personalului propriu,
prin adaptarea tehnicilor de interventie si tchnologia folosita. Schimbari sunt necesare si cu
privire la managementul organizational, ludand in considerare nevoile resursei umane in
materie de protejarea sanatatii acestora si adaptarea modului de lucru la nevoile cetateanului.
Toate aceste potentiale schimbari presupun adaptarea fortelor de ordine pe mai multe paliere.
Ele trebuie sa se pregateasca pentru diferite tipuri de schimbari ce vor urma in materie de
infractiuni cu care se vor confrunta, in cerintele societale, cu privire la rolul si misiunea lor
in societate. dar si in modul de lucru propriu ce trebuie adaptat treptat la noile realitati. Odata
cu accentuarea focusului pe aplicarea masurilor de distantare sociala si mentinerea ordinii
publice, dar si cu schimbdrile survenite in materie de infractiuni, politia va trebui sa gaseasca
un echilibru intre mentinerea sigurantei publice si a sanétatii publice. Mai mult decat atat, va
trebui sd facd acest lucru pentru o perioada incertd de timp si sub amenintarea virusului ce
poate afecta personalul propriu. Aceste aspecte ar putea si determine ca profesia de politist
si fle mai putin atractivd decat pand acum, afectind numdrul si calitatea fortei de munca
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disponibile si ducénd la schimbari semnificative in materie de politici de recrutare si training.
In viitor ne vom putea confrunta cu refuzul angajatilor de a se prezenta la locul de munci sau
chiar demisii in masa, fapt ce ar duce la un deficit de personal, in contextul in care institutia
se confrunta deja cu o lipsa acuta de personal. Pe de altd parte, angajatii existenti vor trebui sa
fic instruiti mai temeinic, pentru a raspunde tuturor rolurilor si nevoilor.

11.Ce impact au sindicatele politistilor in functionarea inspectoratului?

Toate problemele ridicate de liderii sindicali au fost si vor fi solutionate in limitele
legale. La nivelul inspectoratului s-au infiinfat 5 sindicate care functioneaza fiecare cu céte
un Birou Teritorial. In cadrul unui sindicat se manifesta la nivelul liderilor stilul activist, sens
in care acestia se implica, cu preponderentd in interes personal, si se considerd factori
puternici de influenta, cu tendinte de imixtiune chiar si in actul de conducere insa de cele
mai multe ori competentele pe care le detin potrivit legii nu le permit si destabilizeze
echilibrul existent. Sunt sceptici, si acest lucru tinde sd-i entuziasmeze de oricine se afld nou
la conducerea unitatii. Cand entuziasmul in legiturd cu o idee a disparut cauta imediat altceva
manifestind "spirit de turma" si tinzind sd acapareze lumina rampei pentru a fi in centrul
atentiel. Cand pierd din stralucire mai solicitd ceva lipsit de obiectivitate adresand cereri de la
premierul tdrii pana la inspectorat la toate nivelurile ierarhice. Impactul la nivelul
personalului nu mai existd, doar incarca activitatea unor structuri la care permanent le solicita
situatii, informatii calcule si detalii, de multe ori nemotivate si lipsite de obiectivitate.

Nu as putea aprecia activitatea vreunui sindicat, dintre cele constituite la nivelul
inspectoratului nostru, ca fiind consistentd si venitd si rezolve vreo problemi esentiala a
personalului din sistem.

12.Care este imaginea inspectoratului in Mass Media ?

In general imaginea inspectoratului este foarte buna, iar argumentul in acest sens este
faptul ca in general nu am inregistrat articole sau reportaje negative in mass-media,
dimpotrivd reprezentantii presei, atit de expresie romand cdt si maghiard, respectd si
apreciazd, cu obiectivitate, toate informatiile pe care le furnizam in spiritul colaborarii.

Consider ca potrivit sintezelor de presa realizate la nivelul institutiei, mass-media reflecta
peste 90% din cazuri credibilitatea opiniei publice in deciziile luate si eficienta punerii lor in
aplicare la nivel institutional, precum si a faptului ca politistii sunt perceputi de citre publicul
larg cd actioneaza intr-un mod responsabil si etic, cu integritate si in interesul cetateanului.

13. Ce masuri ati luat pentru accesul la informatie si relatia cu Mass
Media ?

Accesul mijloacelor de informare in masa la informatiile de interes public care emani din
activitatea politiei a fost tratat mereu ca un drept la informare al cetdfenilor, in misura si pe
principiul nevoii de a cunoaste. in limitele posibilitatilor legale. La nivelul IPJ Harghita a
fost constituit compartimentul de informare si relatii publice si a fost desemnat un purtitor de
cuvant care arc pregatirea necesara pentru indeplinirea aceste sarcini extrem de importante.

Toate activitdfile deosebite de interes public pe care le desfisuram (altele decat cele
legate de sarcinile de serviciu curente) se regdsesc pe site-ul Inspectoratului Judetean de
Politie Harghita: www // hr.politiaromana.ro., sub forma de anunturi, transmise publicului
larg prin intermediul buletinelor de presa. cu cel putin o zi inainte de a avea loc evenimentele
sau dupd desfasurarea lor, functie de situatie, precum si toate informatiile de interes public in
conformitate cu Legea nr 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public,
mod.. cu aplicarea legislatiei privind gestionarea informatiilor clasificate.

Inainte de pandemie organizam conferin{e de presa si bricfinguri pentru aducerca la
cunostinid reprezentantilor mass-media interesati a informatiilor de interes public, dar si
acum suntem conectati on-line permanent pentru comunicare cu mass-media si zilnic o
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informam cu privire la toate aspectele de interes pentru cetifeni. Am acordat, fara
discriminare, acreditare ziaristilor si reprezentantilor mijloacelor de informare in masa, nu am
refuzat acordarea acreditarii $i nici nu am inregistrat motive pentru a retrage acreditarca
vreunul ziarist, deoarece nu a fost cazul .

Am informat mereu, in timp util, mijloacele de informare in masa asupra actiunilor
publice pe care le-am organizat si am invitat sa participe la acestea pe toti reprezentantii
mass-media, in mod echidistant. Informarile au urmadrit obicctive privind prevenirea si
congtientizarea sociala cu privire la evitarea principalelor riscuri la care sunt expusi cetatenii:
educarea anti-victimizare /antiinfractionald a populatiei prin intermediul mass-mediei.
schimbul de informatii si sprijinul reciproc pentru solutionarea unor probleme de interes
comun. Informarea opiniei publice cu privire la activitdtile politiei are in vedere transmiterea
unui mesaj institutional corect si oportun, care si reprezinte pozitia oficiald a conducerii
institugiei cu privire la un eveniment, cresterea gradului de transparenta institugionald prin
informarea permanenta a cetatenilor cu privire la problematica gestionata de Politie si la
rezultatele obtinute si cultivarea sentimentului de simpatic fata de institutic prin organizarea
si desfasurarea unor activitati specifice.

De foarte multi ani avem o colaborare foarte buna cu mass-media si nu s-au creat
niciodata crize mediatice.

14. Ce fel de relatie ati construit cu Societatea Civila, cetatenii, autoritatile
si institutiile din judet?

Din perspectiva relatiei inspectoratului cu cetatenii si socictatea civild, pandemia a
evidentiat faptul ca rolul nostru in societate este unul polivalent, inregistrandu-se o crestere a
numarului cerintelor din partea societatii cu privire la rolurile indeplinite si serviciile prestate
de catre politisti. Aceastd polivalentd mai ridicd intrebari despre puterea politiei si limitele
acesteia, despre conexiunea dintre activitatea de politie, securitate si socictate, precum si
despre relatia fragila dintre exercitarea acestor puteri s$i consimtdmaéntul public. Aspecte
precum vizibilitatea fortelor de ordine in spatiul public, reasigurarea publicului cu privire la
abilititile si capacitatea acestora, oferirea de consiliere si sprijin membrilor comunititii
deservite au o semnificatic socictald mult mai mare, datorita faptului ¢d dau un sentiment de
predictibilitate si stabilitate, in comunitatea noastrid. La nivelul comunititii desfasuram
proiecte si campanii de prevenire a infractiunilor de furt, prevenirea delicventei juvenile si a
victimizarii minorilor, prevenirea violentei intrafamiliale si altele.

Pe de alla parte, IPJ Harghita si-a dovedit contributia la siguranta publica. aspect ce este
reflectat de increderea comunitatii ca politia poate fi chemata sa raspunda la nevoile sale, s
gestioneze tensiunile sociale si sd rezolve problemele aparute in ordinea sociald. Mai mult
decdt atat, avem sprijinul cetatenilor in multe dintre activitatile noastre, iar eficienta politiei
in desfasurarea activitatilor depinde in mare masura de relatia cu comunitatea, de suportul pe
care societatea civila ni-l oferd, precum si de aprecierea de catre cetiteni a legitimitatii
institutiei, nu numai in pandemie ci si in general. Avand in vedere faptul ci este util ca
activitatea politiei sa se desfasoare cu increderea si consim{améntul cetdtenilor si nu prin
fricd, am optat mereu pentru echilibru, aplicarea legii cu fermitate dar si cu luarea in
considerare a circumstantelor pentru crearea unei relatii caracterizate de incredere reciproca.

In caz contrar, chiar si incercirile cele mai sincere ale autoritatilor de a imbunatati
situatia ar fi intdmpinate cu suspiciune de catre cetdteni.

Si in contextul in care activitatea politiei este din ce in ce mai mult supusd unei
examindri amanuntite din partea diversilor actori societali, care solicitd o fundamentare
temeinica a politicilor, luarea in considerare a opiniei comunititii, o mai mare transparenta in
activitate si asumarea raspunderii pentru actiunile intreprinse. [PJ Harghita nu a fost criticata
pentru masurile adoptate. Apreciez in continuare ¢d, dat fiind faptul ca deschiderea cétre
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comunitate $i cetifean mdresc influenta politiei in societate, comunicarea frecventd si
transparentd cu privire la crizd si la rezultatele actiunilor si interventiilor este de cea mai
mare importantd. Oferirea de date in timp util, intr-un format ce permite analize din partea
actorilor independenti interesati, nu scade reputatia si increderea in institutie, ci o intiresc.
Astlel, printr-o comunicare deschisa, politia poate veni in intdimpinarea acestor cerinte,
deschizind cale spre dezvoltarea unei relatii de incredere, care poate avea efecte benefice
pentru munca de politie atat in context de crizd cét si post-criza.

In relatie cu autorititile si institutiile din judet, conducerea inspectoratului a
promovat. in permanen{d, o cooperare oportund si utila cu institutiile de aplicare a legii, in
special, pentru realizarea de actiuni comune, finalizare judiciara si schimb de informatii.
Cooperdm foarte bine cu institutiile din cadrul MAI - Inspectoratul Judetean de Jandarmi,
Inspectoratul Judetean pentru Situatii de Urgentd, cu care actionim in interesul comunittii in
sistem integrat. Ca un specific, pot exemplifica faptul ca in judetul Harghita, promovarea
proiectului asa zisului ** Tinut Secuiesc * s-a reflectat asupra climatului de siguranta publica,
prin inglobarea mesajului autonomist in manifestarile comemorative publice specifice acestui
areal geografic. Desi manifestarile in sine s-au derulat, in general, fard incidente, prezenta
ostentativd a simbolurilor autonomiste sau a celor legate de Ungaria Mare a indus, intr-o
oarecare masurd, o stare de iritare in sanul unei parti a populatiei de etnie roména din judetul
Harghita. In acest context, efectivele de jandarmi si politie au actionat de-a lungul timpului,
in mod integrat, pentru asigurarea ordinii publice indeplinindu-si atributiile specifice, cu tact
si fermitate, pentru prevenirea oricaror evenimente sau situatii de natura sa afecteze climatul
de normalitate publicd, potrivit competentelor conferite de lege. Avem o buni colaborare si
cu administratia publicd. prefectura, consiliul judetean, instantele, parchetele, in domeniul
rutier cu Sectia Judeteand de Drumuri Nationale, in domeniul economico —financiar cu
ANAF, pe parcursul pandemiei cu DSP si spitalele, STS, MApN, etc. Totodatd, in planul
activitdtilor de combatere a criminalitatii pe domeniile prioritare de interes national (
combaterea evaziunii fiscale, a delictelor silvice etc. ) demersurile intreprinse in acest sens de
politia harghiteand au fost sprijinite de institutiile partencre Comisariatul Jude{ean al Garzii
Nationale de Mediu, Directia Silvicd, Garda Forestiera si alte institutii functie de situatie si
necesitatea colaborarii.

18, Ce programe de prevenire si activitati implementate cu succes
desfasurati in afara celor convenite la nivel national de citre structurile
centrale ale Politiei Romane?

Incepand din anul 2020 am demarat st in anul 2021 sunt incd in derulare céteva
proiecte locale de prevenire a criminalitatii, dintre care cele mai reprezentative ar fi :

»wUn plus de sigurantd”™ — proiectul a fost initiat in urma identificirii nevoii de a
intensifica activitatile de prevenire a victimizarii in randul populatici, care reprezintd un grup
vulnerabil din punct de vedere al riscului victimal. In acest context, proiectul si-a propus
cresterea cficientei programelor de prevenire a victimizarii populatiei din categoria porential
victime. Principalele obiective ale proiectului sunt, pe de o parte, dezvoltarea capacitatii
institutionale si a cooperarii interinstitutionale dintre Politie, structurile de asistenta sociali si
protectie a copilului, autoritatile, institugiile si alte structuri cu atributii in domeniu, dar si
cresterea gradului de informare a beneficiarilor (persoane cu risc victimal crescut) cu privire
la prevenirea faptelor antisociale, atat din punct de vedere contraventional cat, mai ales,
infractional.

» La cafea cu un politist” —un concept derulat in parteneriat cu ziarele locale Hargita
Nepe si Informatia Harghitei, care are ca scop comunicarea intre politie si comunitate. Printre
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temele de discutie au fost : atributiile Politici Romane, masuri de prevenire a situatiei de
victima in randul populatiei cu risc victimal crescut (persoane varstnice), siguranta personala
si a bunurilor personale, prevenirea violentei domestice, etc.

»Sarbitori in siguranti!™ — campanie locala de prevenire a infractiunilor de furt contra
patrimoniului, ce se desfasoard anual, inainte de sarbatorile pascale si de iarna.

"Vacanta in siguranti” — proiect de prevenire a criminalitd(ii ce are ca scop cresterea
gradului de informare a tinerilor privind siguranta in mediul on-line.

Activitatea de prevenire pentru a fi cat mai eficienta se desfasoard prin campanii
de prevenire a criminalitdtii focusate pe segmentele de infractionalitate cum ar fi : violenta,
patrimoniu, droguri, trafic de persoane, criminalitate informatica, etc. Urmdarim cunoasterea
publicului tintd si adresarea mesajelor in mod specific pe ficcare palier de comunicare cu
mesaje specifice diferitelor categorii de populatie (elevi, cadre didactice, parinti, varstnici -
potentiale victime, etc). LP.J. Harghita este reprezentat in diferite parteneriate locale
interinstitutionale, comisiile judetene si grupurile de lucru constituite la nivel judetean.

Ca urmare a cforturilor depuse si a promovirii activitdtii de prevenire cerintele din
partea societdtii civile cresc, sens in care, unitdtile de invAtimant au solicitat
Compartimentului de Analiza si Prevenire a Criminalitatii activitdti de prevenire pe
urmatoarcle teme: siguranta personald a minorilor, prevenirea violenfei, prevenirea
bullying-ului, prevenirea consumului de droguri, prevenirea traficului de persoane, sigurania
in mediul on-line. Chiar daca ne asteptam la o crizd de¢ imagine pe fondul mai multor
evenimente negative petrecute la nivel national, cu implicarea insuficientd a politiei, care au
atras atentia opiniei publice, bunele relatii §i imaginea noastrd nu a avut de suferit si, se pare
ca, s-au intensificat solicitdrile din partea societatii. Compartimentul Analiza si Prevenirea
Criminalitatii este o structura judeteana formatd din doar 2 persoane. un sociolog si un agent
de politie. In contextul diversificarii formelor si mediilor de evolutie a criminalitatii corelate
cu evolutia societatii in general, acest aspect reflectd o dimensionare insuficientd a structurii,
pentru a face fatd nevoilor actuale de prevenire a criminalitatii, din faza incipientd.

16. Ati accepta un parteneriat media - institutii - scoala - politie dupa
modelul care a functionat la Arges in vederea Educatiei Juridice si
numai ?

In luna septembrie a anului 2020 la nivel national, in cadrul fiecarui Inspectorat de politie
judetean s-a infiintat cate un Birou pentru Sigurantd Scolard. Organizarea si coordonarea
activitdtilor ce vizeaza obiectivul strategic de crestere a sigurantei scolare, la nivel national,
sunt prevazute in Planul National Comun de Actiune pentru cresterea gradului de siguranta al
clevilor si personalului didactic si prevenirea delicventei juvenile in incinta si in zona
adiacenta a unitatilor de invatamant preuniversitar, pentru anul scolar 2020 — 2021.

Desigur ca luam in considerare colaborarca cu dumneavoastrd, in scopul deruldrii unui
parteneriat similar modelului din judetul Arges, ce vizeazd Educatia Juridicd si
Administrativd a Opiniei Publice si a Societatii. prin promovarea institutionala si a intelegerii
functiondrii acesteia. Apreciem in mod deosebit parteneriatul derulat in judetul Arges, fiind
de naturd a promova si rolul institutional al politiei in cresterea sigurantei elevilor si a
cadrelor didactice, dar este si de naturd a pregati elevii in materie de cunoastere juridica
pentru viatd. In judetul Harghita, trebuie sa se (ind cont si de faptul ca cele mai multe dintre
unitatile de invatamant sunt cu predare in limba maghiard, iar in cazul incheierii unui
parteneriat este absolut necesar sa se ia in considereare de necesitatea traducerii expunerilor .

9|1



Pentru informarea dumneavoastra completd, in judetul Harghita, functioneaza 423 unitati
de invdtamant preuniversitar, din care 118 in mediul urban si 305 in mediul rural. Dintre
acestea. 145 sunt gradinite (44 in mediul urban, 101 in mediul rural), 236 sunt scoli
primare/gimnaziale (41 in mediul urban, 195 in mediul rural) si 40 licee, colegii (33 in
mediul urban. 9 in mediul rural).

Va multumesc pentru colaborare!

Cu deosebit respect ,
Comisar sef de politie [ORDAN
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